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I. DIEN BIEN KINH TE Vi MO NAM 2019:

Viét Nam da c6 mét nam 2019 twong déi thanh cong vé mit kinh te khi duy tri duoc
ting trudng bén vimg trong béi canh suy gidm thuong mai toan cau va céc rui ro vi
md nay sinh va gia tang trong suot nim. Khéng nhu nhiéu nén kinh té chiu A khac
vén dang gap nhiéu thach thire dé duy tri tédng trudng va vuot qua rii ro, Viét Nam
dat duoc tdc dd ting trudng 4n tuong véi toe do ting 7,02% (Quy I ting 6 ,82%, quy
II ting 6,73%; quy III ting 7,48%; quy IV ting 6,97%), vuot muc ti€u cua Quéc hoi
dé ra tir 6,6%-6,8%, khing dinh t1nh k1p thoi va hiéu qua cua cac giai phap dugc
Chinh pht ban hanh, chi dao quyét liét cac cdp, cac nganh, cac dia phuong va cong
ddng doanh nghiép ciing nd lyc thuc hién dé dat va vuot muc tiéu ting truong. Trong
muc ting chung cua toan nén kinh té, khu vic néng, 14m nghiép va thuy san ting
2,01%, dong gop 4,6% vao muc ting chung; khu vuc cong nghiép va xay dung tang
8,90%, déng gop 50,4%; khu vuc dich vu ting 7,3%, dong gbp 45%.

Trong khu vuc cong nghiép va xdy dung, nganh céng nghiép ndm 2019 duy tri mic
tang trudng cao voi 8,86%, dong gop 2,91 diém phén trim vao téc do ting tong gia
tri taing thém cuia toan nén kinh té. Nganh xdy dung duy tri da tdng truéng tich cyuc
voi the do 9,1%, déng gbp 0,66 diém phan trim vao mitc ting chung.

Nganh san xuét ting trudng manh 12 dAu tau kéo thuong mai phat trién. Cu the 11
thang dAu nim 2019 chimg kién muc thing du thwong mai ky luc vdi mirc xuét siéu
11 thang ndm 2019 Ién den 9,1 ty USD, déc bi¢t nho vao dong gop tir linh vuc dién
thoai va linh kién. Con s6 517 ty USD kim ngach XNK 2 chiéu nim 2019 qua thuc 13
con s6 an tuong, giup Viét Nam lot Top 30 quoc gia co tang truong XNK tbt trén thé
gion. Néu xét vé ting trudng ca giai doan lén dén 13% thi Viét Nam thugc Top dau
thé £i6i duy tri tang trudng cao, bén vimg mdc cho thi truong toan cau chimg kién
nhiéu bién dong, ddc biét la cudc chién thuong mai My - Trung Quoc co nhleu dién
bién khé luong khién dong Nhén Dan T¢ (CNY) cua Trung Quodc mét gid xudng mirc
thip nhat trong 11 nim qua, tién Pdng van giit dugc xu huéng on dinh.



Téng vén dau tu nudc ngoai vao Viét Nam tinh dén cudi ,nam 2019 bao gom vén
dang ky cap moi, vén dang ky diéu chinh va gia tri gop vén, mua cd phan cta nha
dau tu nude ngoai dat gén 38 ty USD von ngoai dau tu vao Viét Nam trong ndm 2019
(TP. HCM dung th hai véi tong von dang ky gan 8,3 ty USD, chiém 21 ,8% téng vén
dau tu). Chi sé gia tiéu dung (CPI) nam 2019 wéc ting 2,73%. Lam phat nim 2019
thap nhit trong 3 ndm qua dat 2,6% so chi tiéu Chinh phu dé ra la 4%.

II. PANH GIA KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2019:

Nam 2019 1a ndm tha nam danh du qua trinh Cong ty TRACODI chinh thire chuyén
doi tir doanh nghiép cé von nha nuéce chi phéi sang doanh nghiép s¢ hiru vén tr nhan
hoan toan ke tr ngay 20/04/2015; la ndm ting trrong manh va on dinh sau mot giai
doan tai cdu tric, véi luc lugng lao dong duoc sap xép lai phu hop véi mé hinh hoat
dong Cong ty. TRACODI chu lyc van tap trung vio 4 mang chinh 1a xay dung ha
tang, xuat khiu va thuong mai nong san, khai thac - ché bién d4 xdy dung, va xuét
khau lao dong.

Két qua kinh doanh 2019 doanh thu vuot ké hoach ma Ban Lanh dao dé ra va cao hon
s0 vO1 nam 2018 loi nhudn ting truéng kha tét. Cu thé voéi doanh thu thudn va loi
nhudn trudc thué lan luot 1a 1.701 ty dong va 121 ty dong, dat twong Ung dat
161,5% va 112,1% ké hoach nam. Can ctr K& hoach san xuit kinh doanh d3 dugc
phé duyét, két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2019 cu thé nhr sau:

2.1B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh riéng 1é ciia TRACODI nim 2019:
DVT : triéu d‘é‘ng

STT Chi tiu KH2019 | TH2019 (gll/;q/;)
1 | Doanh thu thuin 720.890 1.020.207 | 141,5%
2 | Gid vén hing ban 662.751 914.134 |  137,9%

ENE nhudn gop 58.139 106.073 | 182,4%

4 | Doanh thu boat@dnaichinh 39.000 | 54775|  1404%

5 | Chipht 14 chinh 4.800 30.000 | 625,0%

6 | Chiphtbnkdng . i 215

7 | Chiphiquinly doanhnghiep | 18216 |  $3.791| 295.3%
8 gg; nrj:huan thuan tir hoat dong kinh 74123 76.843 103,7%
9 | Loi nhuan khac - 341
10 | Thng lgi mhudin frue s 74.123 77.184 | 104,1%
I |Lginhogu sautimé ”  62.899 64.241| 102,1%

2.2 Bio c4o két qua hoat dgng kinh doanh hop nhit nim 2019:
DVT : triéu dong

o Ty 18 %

STT Chi tiéu KH 2019 TH 2019 (TH/KH)
1 | Doanh thu thuin 1.053.305 1.701.004 | 161.5%
2 | Gi vén hang ban 863.277 1.417.367 164.2%




3 | Loi nhuén gép 190.028 283.637 149.3%
4| Doanh thu hoat dong tai chinh 21,000 O 40506| 192.9%
5 | Chi phl ta1 Chll’]_h S 6 533 37.998 581.6%
6 lLal 16 trong cong Iy hen ket o | 2| 1 707
7 Ch1 phi ban hang ) 44.787” i 65 387 146.0%
8 Ch1 ph1 quan ly doanh nghiép | 51.335 104.415 203.4%
9| Loi nhuan thuin tir hoat dong kinh doann """"""""" 108.373 118.048 | 108.9%
10 | Loi nhuan khac - - 3.402
11 ””Tong 10’1 nhuan trude thue - 108. 373 ” 121 450 112.1%
12 | Loi nhuén sau thué 86.699 94.989 109.6%

Doan}} thu thuan thuc hién 14 1.701 ty déng, vuot 61,5% so voi ké hoach 2019 va
vuot an tuwong 94,3% so voi thyc hién ndam 2018. Doanh thu ting manh do 02
nguyén nhan chinh sau:

e Doanh thu hoat ddng kinh doanh thuong mai tang la do Cong ty dinh hudng
tap trung kinh doanh céc san phiam chu luc cua céc cong ty thanh vién trong
BCG Group va khai thac don hang c6 ty suit loi nhuén tot, dn dén doanh thu
kinh doanh thuong mai dat 102% (290,6 ty TH/285 ty KH);

o Doanh thu hoat déng xay dung ting 4n tuwong 1a do hoan thanh nghiém thu cac
hang muc dugc giao nhu nha may Solar 40 MWP, 100 MWP, Du an Malibu,
King Crown m va mot s6 cong trinh du 4n kién trién khai thi cong c6 khéi
luong con dang do chua dugc chua kip ghi nhin doanh thu trong nam 2018
nay két thuc ghi nhan trong nam 2019.

Loi nhuan sau thué 1a 95 ty déng, dat 109,6% so v6i ké hoach nim 2019 va tang
16% so voi thuc hién nam 2018.

Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2019 da thong qua ké hoach chia ¢ tirc
nam 2019 la 20%. Do tinh hinh dich Covid-19 dién bién ngay cang phirc tap va
kho luong, anh huong mét sé nganh nghe hoat dong cua Cong ty, Cong ty can luu
gilr loi nhuédn de tai hoat dong san xuat kinh doanh, bao ton ngudn vén, vi véy, tai
Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2020, Hoi dong quan tri trinh phuong an
chia cd tirc ndm 2019 1a 16%, trong do: 11% bang cd phIeu dé tang von diéu 18
trién khai céc dy an lon trong ndm 2020 va 5% bang tién mit. Nhu vay, néu dugc
Pai hoi dong cb dong thong qua, chi tiéu chia cb tirc nim 2019 dat 80% so voi ké
hoach nidm 2019 va ting 7% so v6i thuc hién nim 2018. P4y 1a nd luc cua Cong
ty va rat mong nhan dugc sur dong tinh ung hd cia quy C6 déng dé cing nhau
vuot qua thoi ky kho khan chung.

III. BAO CAO CHI TIET CAC MANG HOAT PONG:

3.1 Hoat djng mang xiy dung ha ting va du an:
ant dong xdy dung duoc dinh vi la nganh nghé cdt 161 cia TRACODI trong loi thé
trién khai thuc hién cac cong trinh xay dung bat dong san va ning luong tai tao tir cac
dy 4n thudc Tap doan Bamboo Capital.



Nam 2019, TRACODI hoan thanh nghiém thu Nha may Solar 40 MWP, 100 MWP
tai Long An, mot s hang myc thuéc dy 4n Malibu tai Quéng Nam, King Crown tai
TP. H6 Chi Minh, dong gép doanh sé 723,1 ty dong, Loi nhudn gop 102,5 ty dat
235% so v6i ké hoach nim. Tiép tuc thi cong cac du 4n Solar, Malibu, King Crown,
100 MWP va nghiém thu tiép trong nim 2020. Pong thoi trién khai cic du an méi
nhu Amor Garden, Casa 2, Lavender, nang luong 4p mai. C6 thé ndi nim 2019,
TRACODI tiép tyc tan dung duoc loi thé tir cac dur 4n do Cong ty me BCG lam Chi
dau tu, tir d6 ning cao dan nang luc quan ly thi céng du 4n.

3.2 Hoat djng mang thwong mai:

Hoat dong mang thuong mai trong nam 2019 tap trung xuét khiu céc sin phim cha
luc: tinh bt san, ca phé, cung cap san p}}ﬁm da vat li¢u x8y dung cho du én.\Nﬁm
2019, mang thuong mai déng gép doanh sé 290,6 ty dong dat 102% ké hoach dé ra.

Dé khai thic manh mang thuong mai cdc mit hang chu lyc thudc Téap doan Bamboo
Capital, Hoi déng quan tri tiép tuc thuc hién tai ciu triic hoat dong Céng ty, tap trung
vao nganh nghé ct 18i 1a xdy dung, tir ddu nim 2020, Khéi Thuong mai duge tach
chuyén nguyén trang vé truc thudc Cong ty cb phéan Tracodi Trading & Consulting —
1a Cong ty thanh vién cia Tracodi véi ty 16 g6p von chi phdi 13 55%.

3.3 Hoat dong méng khai thac d4 tai Cong ty Lién doanh Antraco:

Nam 2019 mic dit ¢6 nhiu canh tranh cc san phim d4 tir céc mé d4 khu vire mién
Dong do gia thanh vén chuyén thip, san phim da dang nhung véi muc tiéu lién tuc
nang cao chit lwong san phim va su ning dong cta Cong ty lién doanh Antraco da
dua san phim canh tranh thi trudng xa hon trong khu vuc, vi vay hoat dong SXKD
nam 2019 van phét trién én dinh.

Nam 2019, doanh thu khai thac d4 dat 476,3 ty dc“)ng, dat 148,6 % so véi ké hoach.
Loi nhudn sau thué dat 41,1 ty ddng, hoan thanh 100,7 % so véi ké hoach. Loi nhuén
sau thué nam 2019 vin duy tri tot so nam 2018 do Antraco chi dong hoat dong khai
thac, gidm chi phi va ting hidu qua kinh doanh. Ngoai ra, ndm 2019, d4nh dau su
thanh cong khi san phim d4 Antraco di mé rong cung tng thi trudng xa khu vuc hon
nhu Long An dién hinh 1a cung cép cho cac du 4n Solar.

3.4Hoat dong ming xuét khiu lao déng tai Cong ty ¢6 phin Xuit khiu Lao dong
Tracodi:
C6 thé noi hoat dong xudt khiu lao dong nam 2019 tiép tuc 1a mot trong nhitng nd luc
thanh cdng nhit ciia Ban Lanh dao nhim gift vimg Top 10 doanh nghiép hang dau vé
xuat khau lao dong tai Viét Nam, Cu thé, doanh thu xuit khiu Jao dong dat 18,1 ty
déng, tirc dat 150,8% so véi ké hoach; Lii sau thué dat 2,36 ty déng tire dat 236% so
véi ké hoach.

Nam 2019, Céng ty tiép tuc tap trung vao thi trudng tiém ning chét luong cao 1a Nhat
Ban. V6i muc tiéu xac dinh day 1a thj truong chu luc va hudng toi viée cung ung
ngudn lao ddng chit lwong cao, Cong ty da nd luc tim kiém d6i tac, tao ngudn, truc
tiép dao tao va dua lao dong di lam viéc tai Nhat Ban. Cong tac to chirc phong vén,
tuyén chon lao dong dugc thyc hién chuyén nghiép va c6 su lién két véi dia phuong
dam bao ngudn lao ddng nén duoc ddi tac danh gia cao. Nho vdy, ndm 2019, Céng ty
di ky két duoc nhiéu hop ddng cung mg véi ddi tac va da dua duogc 805 lao dong di
Nhit Bén so v6i nim 2018 13 588 lao dong. Trung tim Dao tao khai thac t6i da cong
suét ludn duy tri 280 hoc vién thudng xuyén, tao ngudn 6n dinh cong tac cung (g
don hang phéng van thuong Xuyén



Codng tac quin ly an toan va hiéu qua trong hoat déng kinh doanh: Hoat dong xuat
khau lao dong la Iinh viuc mang tinh nhay cam cao trong bdi canh hién nay nén Ban
Lanh dao Cong ty thuong xuyén chi dao kip thoi trong cdng tac thu chi tai chinh,
quan 1y hé so, biéu miu gidy t& phong ngira ké x4u loi dung uy tin Cong ty Iira dao
ngudi lao dong ... dién hinh 12 & cac tinh phia Bic va mién Trung vira qua ké x4u loi
dung dwa nguoi lao dong di qua chau Au (vu viée 39 nguoi 6 Anh nim qua)...

3.5Hoat dong van tai hanh khach tai Céng ty Vinataxi:

Kinh doanh vén tai taxi ngdy cang canh tranh khéc liét, ngoai cac déi thu taxi truyén
théng nhu Vinasun, Mai Linh ... thi con phéi déi dau vai loai hinh kinh doanh taxi
cong ngh¢ da thim nhdp vao thi trudng Viét Nam nhiing nim gin day la Be Taxi,
Tada Taxi vd Grab Taxi — mét loai hinh dich vu la ding céc ng dung trén
smartphone dé két ndi l4i xe va khach sir dung dich vu. Tuy khong bi anh huéng ning
né nhu cac héng taxi khic do chién lwoc kinh doanh xe khong tap trung nhiéu & céac
quén trung tdm (noi ma khach hang Be Taxi va Grab chiém da s6), hoat dong kinh
doanh ctia VINATAXI d ¢6 nhimg anh huéng nhét dinh do thiéu hut v& tai x4, thiéu
lao dong dan dén viéc khé khan trong ké hoach ting sé lwong diu xe. VINATAXI da
cd ging khéc phuc khé khan, duy tri va dn dinh c4c diém d8 nhu sin bay, cac bénh
vién va bén xe gitip tinh hinh kinh doanh ciing phin nao én dinh va c6 I tré lai.
Nam 2019, doanh thu VINATAXI dat 41,1 tj dong, dat 70% so véi ké hoach, Loi
nhuin sau thué 1a 3,9 tj ddng dat 157% ké hoach. Do thiéu hut tai xé nén ké
hoach duy tri mirc 400 xe khong dat dugc, sb xe taxi chi duy tri duéi 300 xe din dén
doanh thu sut giam va lgi nhun giam theo.

3.6 Hoat djng sin xuit tinh bét bién tinh tai Cong ty c6 phin Tapiotek:

Pau ndm 2019, TRACODI chinh thirc gép vén thanh lap Céng ty c6 phan Tapiotek
(Tapiotek) véi ty 18 gop von chi phdi chiém 70% vén diéu I¢. Tapiotek tham gia d4u
gid mua lai CTCP Thanh Vii T4y Ninh tir Vietcombank, thuc hién téi cAu tric toan bd
bd may hoat dong, vén hanh nha may tinh bdt bién tinh trén co s& can b quan ly diéu
hanh cia Céng ty. Thu tuc ddu gid hoan thanh vao thdng 5/2019 va dang trong qué
trinh thuc hién céc thii tuc cudi cling lién quan t6i phép 1 s& hitu dit dai.

Déng thoi véi cac thi tuc phap 1y, thang 6/2019 Tapiotek dd dau phyc hdi kha nang
san xuit cta nha méy: sira chita hé théng mdy méc thiét bi di cii va hu hong, dau tu
cai tao cac hang muc ha tﬁ"ing san xut quan trong (hé théng xur 1y nude thai va nude
san xuit, hé théng doéng bao, hé théng vit ba khoai mi...), gilt lai bd may k¥ thuat
vién lanh nghé, tuyén dung va huén luyén cong nhdn méi, chudn hoéa quy trinh san
Xuét, duy tri quan hé véi cac khach hang truyén thong ciia nha may trudc day.
Tapiotek d& dat dugc céc thanh qua khich ¢ cta qua trinh phuc héj hoat dong séan
xudt kinh doanh tinh bt bién tinh. Chat lugng san pham duoc cai tién vuot bic, mé
rong thém cac dong sin phdm méi. Nha méy nhén dugc céc chung chi chat hrong
ISO 2009, ISO 22000, HACCP, GMP, HALAL tao tién dé cho viéc tim kiém mé
rong cac khach hang quéc té. Lin diu tién san phim mang thuong hiéu Tapiotek
dugc xuit khiu t6i thi truong Trung Quéc, Indonesia, Philippines, Serbia. Cong tac
khéch hang ciing dugc t6 chitc mt cach 6 hé théng va bai ban, ¢6 thé dam béo duoc
san luong diu ra 2.000 tAn/thang.

Do trong qua trinh dang phuc hdi san xuit, cing v6i vo van khé khin bude diu,
doanh thu Tapiotek mgc dii chi dat 192 ty ddng, loi nhuan sau thué 101 tridu ddng 1
két qua dang khich 1&.



3.7Hoat dong truyén thong va quan hé nha dau tu:

T6 chirc thinh cong Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2019 trén tinh thin
cong khai, minh bach.

Thuc hién thanh coéng td chire su kién niém yét cong ty trén San Giao dich ching
khoan TP. HCM.

Hoat dong cong bd thong tin: thuong xuyén cép nhat cdc tin tire hoat dong cua
cong ty me va cac cong ty thanh vién trén website cdp nhét thong tin kip thoi,
cung cdp nhing tin tirc phan anh gia tri cua doanh nghiép mot cach ding din,
chinh xdc va gilp nha dau tu va cb déng hiéu sdu hon vé hoat déng cta Cong ty.

Thuc hién cong bd thong tin theo quy dinh, giai dép thic méc ctia nha dau tu quan
tam dén hoat dong cua Cong ty.

Tich cuc tham gia cac hdi thdo, chuong trinh d4o tao ciia Uy ban chimg khoan
nha nude, S¢ Giao dich Chimg khoén, Trung tdm Luru ky Chirng khoén phdi hop
v6i IFC, VCCI nhim cai tién hoat dong quan tri Cdong ty.

Ban Lanh dao Céng ty tich cuc lam viéc v6i cac nha dau tu, Quy dau tur trong va
ngoai nudce tim kiem co hdi dau tu vao TRACODI.

Xéy dung hinh anh, uy tin, thuong hi¢u TRACODI dbi véi cac co quan quan ly,
ddi tac, to chirc tai chinh va nha du tu trong cling nhu ngoai nudc. Duy tri
thurong higu va uy tin ctia Cong ty trong cong dong nha dau tu.

Tich cuc trong cong tac an sinh x& hoi, thyc hién trach nhiém xa hoi, gop phén
nang cao vi thé va thurong hiéu TRACODI. Cu thé:

e Congtyda pho1 hop cong ty thanh vién ANTRACO t6 chirc chuong trinh trao
hoc bong khuyén hoc cho huyén Tri Tén, tinh An Giang, phat qua Tét cho
ngudi nghéo dia ban huyén Tri Tén, xay 01 ciu nong thén tri gia 1,4 ty dong.

e Cong ty di tai tro cho Uy ban Mit tran Té qudc Viét Nam huyén An Phu theo
chuong trinh Nha nu6c danh cho céc dia phuong thude dia ban c6 diéu kién
kinh t€ xa hoi ddc biét kho khan véi tong gid tri cua khoan tai trg la:
8.506.000.000 dong dé thwc hién xay méi 5 ciy cau nong thon.

IV. BAO CAO TINH HINH TAI CHiNH VA NQ PHAI TRA:
4.1 Tai sén:

Tong tai san: dén ngay 31/12/2019 dat 1.935 ty ddng, ting 13,8% so véi nim
2018.

Tai san ngén han: 731,2 ty df)rlg.
Tai san dai han: 1.204 ty dong.

4.2 Ng phai tra:

Téng no phai tra: tinh dén ngay 31/12/2019 dat 1.382,6 ty dong, ting 14,2% vai
ndm 2018.

Vay va no tai chinh ngin han: 236,2 ty déng.

Vén chu s& hiru: dat 552,7 ty dong ting 12,7% so véi nim 2018.

Loi nhuén sau thué: dat 95 ty déng, tang 16% so vo1 ndm 2018, Lai co ban trén )
phiéu 1.752 dong.



V. POI MOI, NANG CAO CONG TAC TO CHUC, QUAN TRI HOAT DONG

KINH DOANH:

Ban dleu hanh da tri¢t dé thuc hién nhiém vu clia Hoi dong quan tri giao cho cong tac
tai ciu tric hoat dong Céng ty theo dinh huéng chién luge méi. Trong ndm qua, bén
canh vi€e tich cyc thuc hién nhiém vu quan ly dleu hanh va kinh doanh déu tu, Ban
didu hanh cling tién hanh thuc hién cai tién vé co cau, chinh sach, quan 1y nhim dem
lai nang suat va hiéu qua cao cho Cong ty.

5.1 Cong tac quan trij:

Téang cuong cong tdc quan tri tai cong ty me va cac cong ty thanh vién thong qua cac
quy trinh, quy ché tinh gon va hi¢u qua, dong thoi trién khai céc ung dung cong nghé
thong tin cho toan hé théng nhim dam béo viéc bao céo nhanh chéng va kip thoi.
Tao co ché chinh sach kinh doanh linh hoat va giao quyen han, trach nhiém cho coéng
ty thanh vién nham phat huy kha ning séng tao, d6i méi hoat dong kinh doanh cac
don vi.

5.2 Cong tic nhén sy, dao tao, co ché tidn lwong:

I

Cong ty chu trong ting cudng ngudn nhan luc chit lwong cao, cii thién ché d6 dai
ngd, tang phuc loi cho ngudi lao dong dam bao that sy 1a dong luc thuc day kinh
doanh hi¢u qué va theo thong 1é thi truong. Cu thé, Cong ty da mua bao hiém stre
khoe cho nguoi lao dong ngoai loai hinh bao hiém y té bit budc.

Bén canh d6, hang ndm cong ty t6 chirc nhimg 16p dao tao danh cho can b Quan ly
cap trung tr¢ lén; cu thé trong nam 2019 Céng ty da phoi hop véi Trung tdm Déo tao
AYB t6 chirc 16p dao tao “Ky nang quan ly” cho cac Cén b quan ly, Truéng Bo
phén va céc chuyén vién cao cap 1 cic c4 nhan co6 td chit va tidm nang tré thanh
nhin su ké thira trong tuong lai.

Cong tac dao tao va thi dua khen thuong duoc thyc hién theo huong da dang, khuyén
khich tap the ca nhan hoan thanh xuét sic nhiém vu trén moi linh vuc. Hang nam,
Coéng ty ¢ to chire hop danh gia, binh bau thi dua cho ngudi lao dong va c6 ché do
khen thuéng thanh tich cho CBNV cudi nim.

PHAN THU HAI
DINH HUONG CHUONG TRINH HANH DPONG NAM 2020

NHAN DINH CHUNG

Trai qua mét nim day nhiing ky luc, chao dén kinh té Viét Nam trong ndm mdi 2020
la hang loat nhitng co hdi vé ca thach thire. V6i d6 mé 16n cing tién trinh hoi nhép
kinh té qudc té ngay cang sau rng, kinh té Viét Nam sé& chiu tac dong dan xen nhiéu
mat boi céac d1er1 bién kinh té quéc té ngay cang phurc tap, kho luong. Dong thoi, véi
quy mé kinh té nho, viéc tng pho véi cac bién dong trong tuong lai ctia Viét Nam c6
thé s& gip kho khin hon béi du dia tai chinh, tién té han hep.

Nam 2020 Chinh pht x4c dinh phwong chdm hanh déng: "Ky cuong, liém chinh,
hanh dong, trach nhiém, sang tao, hiéu qua". Nim 2020 1a nim c6 y nghia dédc biét
quan trong ctia dat nude, nam cudi cung thuc hi¢n Ké hoach phat trién kinh té - xa
hé1 5 nam (2016-2020), tao da cho K¢é hoach, Chién luge phét trién kinh té - x3 héi
giai doan tiép theo. Vi vay, Chinh phu di chi dao quyét liét cac nganh, dia phuong



tép trung thuc hién ngay tr nhirng ngay dau, thang dau ciia ndm nhim hoan thanh céc
muyc tiéu, chi ti€u phat trién kinh t€ - xa hoi. Nam 2020 ciing la ndm dic biét
TRACODI ky ni¢m 30 hinh thanh va phat trién (30/10/1990 — 30/10/2020), su kién
ndy c6 ¥ nghia vé cling quan trong trong hanh trinh viét tiép trang sir phét trién bén
vimg cua Cong ty.

Tuy nhién, cac thang dau niam 2020 ciing la thoi diém bung phat toan cau dich Covid-
19. Tai thoi diém bao céo, dich Covid-19 tiép tuc dién bién phirc tap va khod luong tai
nhiéu quoc gia va lanh tho trén thé gioi, kéo theo nhimg tac dong tiéu cuc dén nén
kinh té toan ciu ma Viét Nam khéng 1a ngoai 1. Nhiéu doanh nghiép trong nudc va
nudc ngoai phai dimg hoat dong, ding truéc nguy co phd san hodc budc vao giai
doan cit giam nhén sy voi quy mé 16n, du béo suy giam kinh té toan cdu la diéu
khéng thé tranh khoi.

Trén co sé dinh hudng chién luoc cua Hoi ddng quan tri, tir két qua dat dugc cua
nhimg qua ndm va tinh hinh thyc t¢ hién nay, TRACODI s& tip trung ngudn luc dé
thic day tang truéng manh me, khang dinh vi thé cuia TRACODI trong linh vuc x4y
dung ha tang, thwong mai xuét khéu, xuit khiu lao dong. TRACODI khéng ngiing
chudn héa moi mit cta hoat dong, nang cao nang luc quén 1y va thi cong cong trinh,
diy manh cong tac nghién ciru thi truong va san pham nhim gia ting doanh s6 cho
hoat dong thuong mai, phat trién doi ngi lao dong chét lugng va chuyén nghiép, hién
dai hoéa cong nghé thong tin.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 VA GIAI DOAN 2020-
2022:

2.1 Cac chi tiéu tai chinh co' ban nam 2020:

& - % tang 5
Thue hién | Thuc hién | giam so Ké hoach = giam so
2018 2019 | vGinam 2020 vOinam
2018 2019

| Doanh thu thuén
1 | Hop nhét toan Cdng ty 875.265 | 1.701.004 94,34% | 1.923.586 13,09%
2 | Cong ty me 466.921 | 1.020.207 118,50% 756.386 |  -25,86%
I1. Loi nhuén sau thué
1 | Hop nhét toan Cong ty 81.858 94.989 16,04% 101.333 6,68%
2 | Cong ty me 60.883 64.241 5,52% 57.145 -11,05%
II1. Vén chii sé hiru
1 | Hop nhét toan Cong ty 490.488 552.692 12,68% 608.331 10,07%
2 | Coéngty me 461.494 506.620 9,78% 518.071 2,26%
10\% Ty 1€ lgi nhudn sau thué/Doanh thu thuin
1 | Hop nhét toan Cong ty 9,35% | 5,58% |  -40,29% 5.27% -5,67%
2 | Cong ty me 13,04% 6,30% -51,71% 7,56% 19,98%
V. TY 1€ lgi nhudn sau thué/ Véon chi sé hiru
1 | Hop nhiét toan Cong ty 16,69% 17,19% 2,98% 16,66% -3,08%
2 | Congty me 13,19% 12,68% -3,88% 11,03% | -13,01%
\% | Cb tire 15,00% 16,00% 7,00% 1?5’?83/02 693 &?ggfz




2.2 Ké hoach kinh doanh hop nhit nim 2020:

PVT : triéu dong

STT Chi tiéu TH2019 | KH2020 (g'ﬁrﬁ)
1 | Doanh thu thuin 1.701.004 | 1.923.586 | 113,1%
2 | Gia vbn hang ban 1417367  1617.256 114,1%
3 | Loi nhuan gop 283.637 306.330 108,0%
4 | Tong lgi nhuin truée thué 121,450 126.666 |  104,3%
5 | Lgi nhuan sau thué 94989 | 101.333 106,7%

2.3 Ké hoach san xuét kinh doanh 2020 phén theo mang hoat dong:

DVT : triéu dong

STT Chi tiéu TH 2018 | TH 2019 | KH 2020 (m;/;[})
I | Kinh doanh thmmg mai 269.456 290.626 393.363 135,4%
2 | Xaydung ha thng, duanbitdong san | 197465 | 723.181 |  756.386 | 104,6%
3 Xuét khiu lao ddong va dao tao 10.876 18.103 15.382 85:0%
4 | Khai thic da Antraco 397.468 476.349 400.505 é4,1%
5 | San xuét tinh bot - 192.745 357.950 185,7%
Rt Tong doanh thu thudin 875.265 | 1.701.004 | 1.923.586 | 113,1%
I | Lgi nhuan sau thué 81.858 94.989 | 101.333 | 106,7%
2.4 Chi ti¢u ké hoach kinh doanh giai doan 2020-2022: ‘
DVT: triéu dong
STT Chi tiéu TH2018 | TH2019 | KH2020 | KH2021 | KH 2022
1 Doanh thu thuin 875265 | 1. 701 004 - 1.923.586 2 077 473 2 264 445
| 2 | Loi nhuén saﬁ thué 81 858 94 989 | 101 333 109 440 ) 119 289
3 | Céic 15% | 16% | 10%-15% 20% | 25%

2.5Dinh hwéng thye hién chwong trinh hanh djng trong tim cho nim 2020:

Dinh huéng chuong trinh hanh dong trong tdm cho nim 2020, TRACODI s& chuyén
nghi¢p hoa cac hoat dong kinh doanh nhu tich hoat dong thwong mai thanh ldp Cong
ty c¢6 phan Tracodi Trading & Consulting dé tap trung kinh doanh mang thuong mai.
Cong ty me TRACODI, theo dinh huéng cua Ban lanh dao, s€ tap trung phat trién
manh linh vuc kinh doanh ¢t 16i 14 x4y dung (bao gom ha tang, dan dung va céng
nghiép) voi nhimg loi thé cling thuong hiéu c6 dugc dé thuc hién cac cong trinh trong
diém do Tép doan Bamboo Capital trién khai va trong tirong lai nhan thém céc dy an
xdy dung bén ngoai de da dang danh muc khich hang cta Cong ty, phan dau la mot
cong ty manh va c6 tim c& trong linh vuc xdy dung.



2.5.1 Hoat dong x4y dung:

Trong ndm 2019, Cong ty da thuc hién thi cong cong trinh trong do6 chu luc cac du 4n

do Coéng ty me BCG dau tu. Muc tiéu trong nim 2020, Coéng ty tiép tuc ning cao

nang luc quan 1y thi cong méang x4y dung dan dung va cong nghiép, cu thé moét sd
muc tiéu nhu sau:

* Dat myc tidu ting truéng doanh thu nam 2020 véi doanh sé dy kién 7564 ty dong,
lo1 nhudn gép dat 90,8 ty dong.

o Tap trung hoan thién thj cong cho cic du an Malibu Resort; King Crown — Thé}o
Dién dat tién d6, co thé nghiém thu va ghi nhian doanh s0 trong ndm 2020. Tiép
tuc thi cdng cac du an Solar 100 MWP va nghiém thu ti€p trong nim 2020. Dong
thoi trién khai cdc du 4n méi nhu Amor Garden, Casa 2, Laveder, ning lugng ap
mai.

e Tham gia vio céc céng trinh ma Céng ty me BCG lam chi dau tir.

* Tb chirc by may quan ly cdc cong trinh xdy dung dam bao quan 1y tét vé chit
luong, Fién do, ké hoach giai ngin, nghiém thu céac cong trinh va quan Iy chat
luong tot nhat.

e Xay dung céc doi/ nhom thi céng chuyén mang dan dung va céng nghiép phuc vy
thi cdng cho du 4n bat dong san va nang luong mit troi.

Céc du 4n d3 va sé tiép tuc hoan thién trong nim 2020 cta mang hoat dong xay
dung:
Dvt: Ty dong

> = S Ly = Gia tri KH Thuc

STT Tén duw an Dia diém Quy mé HD hién 2020
1 Radission Blu Hgi An L’SimAn - Quang BDS nghiduwéng 5sao | 2100 235
2 | Casa Marina - Phase 2 Sil:ls;]NhO’n s BDS nghiduwéng 5sao | 700 150

' - Héi An - Quang 120 can biét thy cao
3 Amor Garder - Giai doan 1 am cip 400 175
GAIA Solar farm 100.5 Thanh Hoa - Long R

4 MWp e Nha may dién NLMT 210 150
5 | King Crown Thao Dién Quén 2. TP. HCM | Biét thy cao cép 210 50
TONG CONG : 760

2.5.2 Hoat dong thwong mai (Cong ty Tracodi Trading & Consulting):

Tiép tuc thuc hién chu truong tap trung kinh doanh trong mang sin pham cua céc
cong ty thanh vién thuéc Tap doan Bamboo Capital dong thoi cai thién ty sudt loi
nhudn bién, mé réng thi trudng va xay dung thuong hiéu riéng cho Tracodi Trading.

e Khai thac tim kiém chi dong cac ngudn khach hang dﬁy ra cho xuat khiu cac sdn
pham chu Iyc nhu: tinh bdt bién tinh, dd g0 ngoai that, xdy dung va phat trién
thuong hiéu café Dr. Nam.

* Khai thac loi thé CTCP Phan bon vi sinh Vinacafe - cong ty thanh vién trong Tép
doan Bamboo Capital, trién khai thém mang thwong mai néi dia cho san phim
phén boén vi sinh.

e Két hop véi hoat dong mang xdy dung, nhap khau thiét bi, san phim cung cap cho
cac du an bat dong san do Cong ty me dau tu.

10

W2\



2.5.3 Hoat djng khai thic d4 (Cong ty Lién doanh Antraco):

- Trong nam 2020, Antraco tiép tuc duy tri téc do phat trién doanh thu trén co s&
han mirc dwoc phép khai thac va tiép tuc déng gép loi nhudn 6n dinh cho
TRACODI.

- Tép trung ndng cao gia trj san pham, khai thac t6i da tiém ning, loi thé vé chat
lwong va thuong hiéu d4 Antraco: Téang cudng cong tac nghién ctru, phén tich thj
trrong, xac dinh muc tiéu va thi truong tiém ndng voi chién lwge gia ca, chién
Iwgc san pham hop 1y, ddy manh tiép can dua san pham ngoai khu vue.

- Tap trung tim moi gidi phap dé tiét kiém chi phi, st dung lao dong hop ly, timg
budce kién toan by may to chirc va quén ly.

- Tang cuong dao tao doi ngii CB-CNV phii hop v6i nhu ciu va diéu kién thuc té
cua Cong ty. Tiép tuc dua vao ap dung cac chi s6 danh g1 tuyén dung va dao tao
dé nang cao chat luong cong tac nay nham dap tmg y€u cau phat trién ngudn nhan
luc ctia Cong ty.

- Tap trung tiép cén khach hang dua san phdm d4 Antraco vao cung cap cho céc
cong trinh trong diém phia Nam.

2.5.4 Hoat dong xuit khiu lao dong (Céng ty c6 phan Xuit khiu lao dong Tracodi)

- Tiép tuc xéc dinh thi truong Nhat Ban 14 thi truong chu luc tép trung khai théc téi
da, tdng s0 luong va chit lwong.

- Tiép tuc nghién ciru tim kiém co hoi xudt khau lao dong sang thi truong méi nhu
Dtrc, Chau Au ...

- Tang cudng cong tic tao ngudn tai cac tinh thanh mién T4y nhimg dia phuong c6
du an dau tu cua cong ty me BCG nham dép ing nhanh chéng theo don hang cua
doi tdc nudc ngoai.

- Té chirc céc hoat dong tuyén dung don hang truc tiép; ting cuong nang lyc dao
tao cua Trung tdm ddo tao; m& rong quan hé céc nghiép doan tim dau ra cho lao
dong di thi truong Nhat Ban.

- Cung cd hoat dong Trung tdm Pao tao TRACODI, 14 ddu mdi trong viéc tao
nguon, dao tao, va cic dich vu cong thém cuia hoat dong dich vu xuit khau lao
dong,

2.5.5 Hoat dong vin tdi hanh khach tai Céng ty Vinataxi:

Trong ndm 2020 dy bdo 1a nam tiép tuc nhing khoé khin hon nita, tinh hinh dich

Covid-19 du bdo sé& gy nhimng anh huéng ning né cho nganh vén tai noi chung va

voi Vinataxi ndi riéng. Vinataxi can nd luc hon dé tim cach tdn tai phat trién.

bic biét ngay 17/01/2020 Chinh phu da ban hanh Nghi dinh s6 10/2020/ND-CP quy

dinh vé kinh doan’h va di€u kién kinh doanh van tai bang xe 6 t6 c6 hi§u luc tir_ngéy

01/4/2020 thay thé Nghi dinh 86/2014/ND-CP ngay 10/9/2014 va Quyét dinh sé 146

cua By Giao théng Vin tai sé ding thi diém d6i véi taxi cong nghé tir 01/04/2020,

loai hinh taxi cong nghé nay ghéi thuc hién theo quy dinh tai Nghi dinh 10/2020/ND-

CP, day la mot diém sang doi vdi taxi truyén thong nhu Vinataxi trong viéc canh

tranh lanh manh véi cic hanh taxi truyén thong noi chung va taxi cong nghé noi

riéng.

Ngoai viéc kinh doanh vén tai taxi truyén théng, Vinataxi mé rong lién doanh hop tac

d€ mo& réng thém linh vuc kiém dinh xe co gi6i tai tru s& vin phong ctua Cong ty,

trién khai du an nang luong 4p mai.
11
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2.5.6 Hoat dong tai Céng ty c6 phin Tapiotek:

Nam 2020, Tapiotek dt ke hoach phén déu noi bo dat 36.000 tin thanh phim va

12.000 tan tinh bot hang hoa thuong mai véi tong doanh thu ugce tinh 600 ty dong, loi

nhuén sau thué udc tinh dat 25 ty dong trong diéu kién co diy du nguon luc vé von

luru déng va ngan sach dau tu xdy dung co ban. Chi tiéu ké hoach cam két s& cin it
vao tinh hinh phan b6 ngudn luc cu thé.

Véy mit san pham, Tapiotek tiép tuc da dang céc loai bot bién tinh cho cac dong san

pham: E1401, E1450, Cationic, Alpha ... dé dép Umg nhu cdu rat 16n cta thi trudong

thuc pham va cong nghiép.

Tapiotek tiép tuc mo rong thi truong Trung Qudc, Nhat Ban, Han Quéc, Philipines,

Indonesia, Malaysia, Nam A v&i céc san phdm méi c6 chat luong. Kénh noi dja sé&

duoc trién khai phu hop véi tinh hinh thyc té va nang luc.

Maéi truong 12 mét wu tién quan trong cua Tapiotek trong hoat dong quéan 1y san xuét,

hudng t6i ti sir dung toan bo nude thai, xir 1y compost toan bd bun thai thanh phan

bon hitu co, g dung céc gidi phap vi sinh vao xir 1y nudce thai.

Tapiotek tiép tuc cong tac ning cao ning lyc san xué:t théng qua viéc tuyén dung va

ddo tao cong nhan ky thudt, QA, nghién ciru phat trién. Pua vao ng dung thuc tién

cac hé thong 58, Kaizen, TPM dé ning cao nang luc va hiéu qua cia hoat dong san
xuat, nang cao chat luong di clng véi giam gia thanh san phiam.
2.5.7 Cac hoat dong khic ciia Cong ty:

Caéng tac tai chinh va ké to4n:

- Thuc hién va quan 1y cong tac tai chinh ké to4n theo dung quy dinh cia Nha nudc.

- Dam bao kip thoi va du ngudn vén cho hoat déng san xuat kinh doanh.

- Ung dung phin mém ké toan té chirc cdng tac quan 1y, bdo cdo hop nhit véi cong
ty con; xdy dung quy ché quan 1y tai chinh dén cac cong ty con va chi nhanh doc
lap.

Cong tac to chirc, nhan sw va chinh séch:

- Tiép tuc kién toan bd mdy t6 chirc, nhan su: Sip xép nhan su phu hop ning luc va
chuyén mon, han ché phat sinh ting nhén su khong can thiét.

- Tiép tuc ra soét, diéu chinh hodc ban hanh méi cac quy trinh nghiép vu, céc quy
ché ngay cang hoan thién hon dé céng tic vin hanh va quén ly duoc chat ché.

- Nghién ciru ban hanh cac co ché chinh sich thu nhdp va danh gia KPI dam bao
cdng bang, nang cao nang suét, hiéu qua lam viéc ctia CBNV.

Céng tic truyén thong va quan hé nha du tu:

- Hoat dong céng b thong tin: thuong xuyén cdp nhit cac tin tic hoat dong cua
cong ty me va cac cong ty thanh vién trén website cép nhat théng tin kip thoi,
cung cdp nhitng tin tirc phan 4nh gi4 tri cia doanh nghiép mot cach dang din,
chinh xéc va gitip nha dau tu va c6 déng hiéu sau hon vé hoat djng cua Cong ty.

- Thuc hién cong b thong tin theo quy dinh, gidi dap thic mic ctia nha diu tu quan
tdm dén hoat dong cua Cong ty.

- Tich cuc tham gia cac hdi thao, chwong trinh do tao ctia Uy ban Ching khoan
Nha nuéc, So Giao dich Chimg khoan, Trung tdm Luu ky Ching khoan nhim cai
tién hoat dong quan trj Cong ty.
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- Tich cuc 1am viée véi cac nha déu tu, Quy déu tu trong va ngoai nude tim kiém
co hdi dau tr vio TRACODI.

- Xay dung hinh anh, uy tin, thuong higu TRACODI d6i voi céc co quan quan ly,
ddi téc, to chirc tai chinh, va nha ddu tu trong cing nhu ngoai nude. Duy tri
thuong hiéu va uy tin ctia Cong ty trong cong ddng nha déu tu.

- Tlep tuc tham gia tich cuc trong cong tic an sinh x4 hdi, thuc hién trach nhiém xa
ho1, gop phan nang cao vi thé va thuwong hiéu TRACODI.

Trén day la nhiing ndi dung co ban vé Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019
va Dinh huéng chuong trinh hanh déng trong tim cho nim 2020. Budc vao thuc hién
nhiém vu ndm 2020, bén canh nhitng thuan loi ciing ton tai khong it nhitng kho khan
thach thirc méi. Véi phuo*ng cham “Khong ngirng tao dung gia tri vugt trfi cho cb
dong, ngudi lao dong vi xi hdi”, tap thé CBNV Cong ty TRACODI quyet tdm doan ket
mot 10ng, phat huy nhiing thanh qua dat dugc, tiép tuc ddi méi phat trién, hoan thanh tdt
céc muc tiéu da dé ra.

Noi nhin:
- BPHDCD;
- Luu: HDPQT, P, HTKD,
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